I. A Helyi Obszervatorium Szervezeti és
Mulukodési Szabalyzata

A Helyi Obszervatérium Szervezeti M(ikodési Szabalyzata rogziti a Helyi
Obszervatérium belsé mikddési rendjét, szabalyozza a Tudomanyos Stratégiai
Tanacsadd Testllet (TSTT) a kompetenciait.

A Helyi Obszervatérium Ugyrendi szabdlyzata a belsé m(ikdodés és gazdalkodas
legfontosabb kérdéseit rogziti, amelyet a tulajdonosok alapos egyeztetések utan
alakitottak ki.

Az egységes szerkezettel mindenekeldtt az egyszerlségre és az atlathatdsagra
torekedtink.

1. Az Obszervatorium feliigyeleti szervei és kiilso
szakmai partnerei

1.1 Tudomanyos Stratégiai Tanacsado Testiilet (TSTT)

A TSTT az Obszervatorium szervezésébe 2007. aprilisdig bekapcsolddott
személyek részére biztosit kilonleges ellenbrzési és iranymutatasi jogokat. A
TSTT a Helyi Obszervatérium szakmai- és tudomanyos tevékenységének
széleskorii ellenorzését végzi. Segiti az Obszervatérium legfontosabb
tudomanyos céljai megvalésitasaban, modszertani fejlesztésében.
Els6dleges feladata a stratégiai célkitiizések teljesiilésének feliigyelete.

A TSTT tagjai széleskorii szakmai tudasukkal és ismeretiikkel segitik az
Obszervatorium tudomanyos munkajat. Az Obszervatérium a kutatasi
projektek és gazdalkodasardl rendszeresen tajékoztatja a TSTT-t. A TSTT az
Obszervatérium stratégiai célkitlizéseinek legfébb meghatarozéja.

A TSTT dontéseit szavazattobbséggel, szavazategyenl6ség esetén az elnok
szavazatanal hozza. TSTT Ulések napirendi pontjainak elfogadasa, valamint az
Ulések vezetése érdekében elnokot valaszthat - a TSTT tagok kozil - egyszer(
tobbséggel. Az elndkdt képviseleti jogok illetik meg, amelyet a tulajdonosok, és
az lUgyvezetl igazgaté irdnyaban gyakorolhat.

A TSTT tiszteletbeli eln6kot is valaszthat soraibdl. A Tiszteletbeli elndk 6
feladatai: szakmai tapasztalatok atadasa, partnerekkel vald kapcsolattartas,
Kiemelt Partnerek Korének vezetése, tanacskozasok tartasa.

A TSTT jovahagyja az Obszervatorium éves és negyedéves jelentéseit.
Szakmai biralatokat és iranymutatasokat fogalmazhat meg, de ezek jogi
szakmai ,know-how"”-val jarul hozza, amelyek segitségével Uj kutatasi
iranyok és terlletek nyilnak meg az Obszervatérium szamara. A TSTT a
stratégiai gondolkoddas terén segiti az Obszervatériumot abban, hogy innovativ
kutatast végezzen.

A TSTT - az egyes taghoz kothetd kutatasi projektek mentén - feladatokat
adhat az Obszervatérium apparatusanak. Ez minden esetben az lgyvezetd



igazgatd egyetértésével torténhet. Ez lehet kisebb nem projekt jellegli feladatok
elvégzése. Ilyenekre az Obszervatorium szervezetének feladlldsa utan kerllhet
sor.

A TSTT tagjai projekteket hozhatnak az Obszervatériumba. Ezen projektek
esetében az Obszervatéorium a prudens gazdalkodds szabalyain tul ugy jar el,
hogy ezeket a projekteket kiemelt figyelemmel kiséri és mindent megtesz e
projektek sikereiért. E projektek sem hoznak ugyanakkor felmentést a projekt
menedzsment egyensulyozas alél. Az aminek keretében a TSTT tagnak nyujtott
barmilyen honorarium fliggetlen a TSTT tagsaggal jard esetleges juttatasoktol.

A TSTT az Obszervatdérium stratégiai célkit(izéseit hatadrozza meg. Ez a kutatasok
iranya mellett rendszeres betekintést jelent az Obszervatérium gazdalkodasaba
is.

Amennyiben az Obszervatérium gazddlkoddsa ezt lehetdvé teszi — megbizasi
jogviszony keretében - a TSTT tagok honorariumban részesilhetnek. A TSTT
legaldbb haromhavonta, vagy szliikség szerint Ulésezik. A testilet minimalis
létszama 7 f6 (alapitd tagok név szerint: Kovacs Rébert, Schneider Gabor,
Szuper Jbzsef, Vigvari Andras, Szegvari Péter, Horvath M. Tamas, Zongor
Gabor), hatarozatait az lGlésen jelenlévok egyszer(i tobbségével hozza.

A TSTT maximalis |étszama 11 f6.
Az Gigyvezet6 vétdjoggal bir a TSTT hatdrozatival szemben.

A TSTT tagjai tajékoztatast kapnak az Obszervatéorium tevékenységérol,
szakmai partneri kapcsolatot alakitanak ki az Obszervatériummal.

A tudomanyos kutatasok feletti szakmai ellen6rzés alkalmaval szakmai kritikakat,
iranymutatast fogalmazhatnak meg.

1.2 Partnerszervezet és Kiemelt Partnerek Kore — Az Obszervatorium
partnerkapcsolatai

Az Obszervatoriummal szoros szakmai egyiittmiikodésben miikodo szervezetek és
személyek kore. Az Obszervatérium miikddésének egyik legfontosabb eleme a haldzati
struktdrakban torténd egyittmilkodés, ezért kiemelt feladatunknak tekintjik széleskor(i
partneri haldzat kialakitasat — hazai és nemzetkozi viszonylatban egyarant.

A Partnerszervezet és Kiemelt Partnerek Kore mindazon személyeket és intézményeket
tartalmazza, amelyekkel az Obszervatérium koz0s kutatasokat vagy tudomanyos
egylttm(ikodést folytat. E szervezetekkel, személyekkel az Obszervatorium
szerzodésben (keret-megallapodasban) rogziti kapcsolatait.

Az Tudomanyos Stratégiai Tanacsadd Testlilet javaslatot tesz, és dont a partnerszervezetek
bevonasarol. Az ligyvezetének azonban vétdjoga van.

A Partnerszervezet és Kiemelt Partnerek Kore nem ellendrzi az Obszervatérium
miikodését.
Az Obszervatorium legalabb évi egy alkalommal tanacskozast rendez kiemelt

partnerei részvételével. Uléseit a TSTT Tiszteletbeli Elndke, akadalyoztatdsa esetén a TSTT
Elndke vezeti.

A kiemelt partnerek automatikusan megkapjak az Obszervatorium nyilvanos
kiadvanyait.



A TSTT tagjai tadjékoztatast kapnak az Obszervatdérium tevékenységérol, szakmai partneri
kapcsolatot alakitanak ki az Obszervatériummal.

A tudomanyos kutatasok feletti szakmai ellenOrzés alkalmaval szakmai kritikakat,
iranymutatast fogalmazhatnak meg.

Az ligyvezetd igazgatd koteles rendszeresen osszefoglalni a kutatasi
eredményeket.

2. Az Obszervatorium szervezete

Az aldabbi  szervezet kialakitdsa az  Obszervatérium  mikddésének
kibontakozasaval fokozatosan torténik. A szervezet kialakitasdért az lUgyvezetd
felel0s, a személyzeti dontéseket a tulajdonosok egyszer(i tobbséggel hozzak,
szavazategyenlGség esetén az ligyvezetl szavazata dont.

2.1 Ugyvezetd
Az Ugyvezet§ feladatai:

A tarsasag mikodésének biztositasa

A tarsasag pénzligyi egyensulyanak felligyelete, biztositasa

A tarsasag képviselete

Kutatasok operativ iranyitdsa és koordinalasa

Projektek végrehajtasa - az ligyvezetd idObeosztasatol fliggben.

Minden a jogszabdlyokban meghatarozott egyéb feladatok, jogok, és
kotelességek

Az Ugyvezetd az Obszervatdrium operativ iranyitdja. Ezért feladata a Taggy(ilés dsszehivasa;
a stratégiai- és gazdalkodasi kérdések el6készitése; rendszeres konzultacié az TSTT tagjaival
és a Kiemelt Partnerek Kérével.

Aldirasi- és szerz6déskétési joggal az Ugyvezetd rendelkezik. Az Obszervatdrium
feladatainak komplexebbé valasat kovetéen a tulajdonosok ezt a kérdést
attekintik, és a kezdeti gyakorlatot felllvizsgalhatjak.

Az UgyvezetS vétdjoggal rendelkezik a Partnerszervezet és Kiemelt Partnerek Kore
kivalasztasa esetén.

Az (igyvezet6 elsOdleges Ore a Helyi Obszervatorium koltségvetésének, felelds a prudens
gazdalkodasért. Ily modon akar heti rendszerességgel beszamoltatja a projektmenedzsereket
a projektek helyzetérdl, a koltségvetés teljesitésérdl. A projektmenedzserek minden
rendkivili eseményrdl, ami a projektjiket éri kotelesek beszamolni és bemutatni a
kdvetkezmények elharitasara hozott intézkedéseket sulyos, nem megfeleld beavatkozasok, a
probléma tobbszori eredménytelen kezelése esetén az ligyvezet6 koteles elmozditani a
projektmenedzsment.

2.2 Backoffice részleg
Szervezeti és hazai kapcsolatokért felel6s igazgatd-helyettes iranyitja az

apparatust, feligyeli az iroda mikoédésének zavartalansagat.
Feladatkorék és statuszok

« Partnerszervezetek felkutatdsa, egylttm(kodési megallapodasok kotése
« Az Obszervatérium nevében fellépve (zleti lehet6ségek felkutatasa



+ Segitségnyujtas a nemzetkozi klilkapcsolatok intézéséhez

» Kapcsolt termékek kialakitasa a partnerszervezetekkel

« HR

+ Informatika

« Gazdasagi ligyek

* a hivatal m(ikédési felligyelete az ezen teriletekért felelés személyek
irdnyitasa (asszisztens)

2.3 Nemzetkozi csoport

A nemzetkdzi igazgatd-helyettes feladata mindenekel6tt kilfoldi, eurdpai projektek és
partnerek felkutatasa, kozos palyazatok elOkészitése az Ugyvezetdvel vald egyeztetése,
pénzligyi és egyéb kapacitasok Osszehangolasa alapjan. Az Obszervatorium esetlegesen
kialakitandd nemzetkozi haldzata, franchise szervezetekkel kapcsolattartds, tevékenységek
koordinalasa.

Feladatkorok és statuszok:

«  Nemzetko6zi tgyek és haldzati struktirak
+ Nemzetko6zi és hazai kutatdsi projektek koordinalasa
« Nemzetkozi workshopok el6készitése.

Megallapodas szerint helyettesitik az Ugyvezetét. A késObbiekben ehhez kapcsoléddan
kiemelt jogokat, pl.: alairdsi jogot kaphatnak, projektekkel kapcsolatos felligyeleti jogot
kaphatnak. A nemzetkdzi igazgatd-helyettes és a szervezeti és a hazai kapcsolatokért felels
igazgatd-helyettes munkajukat szoros egyittm(ikddésben végzik, a munka jellege miatt
egymas munkajat kolcsondsen segitik.

2.4 Taggylulés — Tulajdonosi iranyito testiilet

A Taggylilés az Obszervatorium legfontosabb dontés elokészité és dontéshozoi
foruma. Ezen a tulajdonosok vesznek részt, akik rendszeres idGszakonként attekintik az

Jévahagyja az ligyvezetd rendszeres jelentéseit az adott teriiletekrdl. A taggylilés a szakmai
stratégia felligyelettel kapcsolatos egyes jogositvanyait az TSTT-ben delegalhatja.

A taggyiilésben a dontések a tulajdoni hanyad aranyaban torténik. Az ettdl vald
eltérést barmely tag kezdeményezheti, a dontés a taggy(ilés hozza meg.

A Taggydilést az ligyvezet6 hivja dssze, évente legalabb négy alkalommal.
Ezen fellil rendkiviili Taggydlést barmely tulajdonos kezdeményezhet.
A Taggytilésrdl feljegyzés késziil, amelyért az ligyvezeto felelds.

A Taggydlés akkor hatarozatképes, ha a tagok tobb mint a fele részt vesz azon. Az
Osszejovetel helyszine ugyanakkor nem meghatarozott, érvényes Taggydlés telefonon vagy
egyéb kommunikacios csatornan keresztiil is — példaul: skype, messenger és egyéb internet
alapt kommunikacioés program — folytathatd.



HO dontési jogkorok

JOGKOR Szervezet1 EcysEc
operativ iranyitas
Ugyvezetd lead: egyes esetekben projektvezetének
felel6sségeket
A Helyi Obszervatérium a gazdalkodasi stratégia
jovahagyasa, ellenérzése, felligyelete
Taggydlés Ellendrzi, hogy az lGgyvezetd a prudens gazdalkodas
gyakorlatat koveti-e
a szakmai felligyeleti jogkorét atadja az TSTT-nek
Tudomanyos kutatasok O0sztdnzése esetleges
TSTT ellendrzése
Szakmai célok megvaldsuldsanak felligyelete
Vezeti a Partnerszervezetek és Kiemelt Partnerek
Korének uléseit
TSTT Tagja a TSTT-nek
tiszteletbeli Képviseli a HO-t mas szervezetek, személyek
elnoke irdnyaban
Tanacskozasokon, szakmai rendezvényeken vesz részt
a HO nevében
A TSTT Uléseit vezeti
TSTT elndke Tagja a TSTT-nek . , ,
Tanacskozasokon, szakmai rendezvenyeken vesz reszt
a HO nevében
. globalis szakmai kérdéseket véleményez
Kiemelt

partneri kor

partneri tanacs az Helyi Obszervatérium éves kutatasi
eredményeinek féruma

a Ugyvezetd utasitdsait hajtjak végre

Csoportok, az lgyvezet6 kodzvetlenil az igazgatohelyetteseket és
szervezeti . . o g
egységek csoport- és reszlegvezetoket utasitja, a beosztott
alkalmazottakat nem
a statusz nem szervezeti egység, hanem eseti
szerzddés formajaban jon létre
foszabalyként nem alkalmazotti statuszban allo
személyek, els6sorban tagi projektek iranyitasara
. szerz6dott partner
Projektmene : A g s i .
_dzser kialakitja, egyezteti és jovahagyatja a projekttervet az

Ugyvezetdvel

a projektek irdnyitdsaban széles hataskorrel jarnak el
felelds a projektterv pontos megvaldsulasaért, a
valtozasok figyeléséért, a szlikséges jovahagyasok
megszerzéséért
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2.5 Kutatasi, programelemzési és monitoring részleg

Az Ugyvezetd és a nemzetkozi kapcsolatokért felelGs igazgatd-helyettes felligyeletében
mikodik. Eseti jelleggel bekapcsolddhat, bizonyos felel6sségeket atvehet a szervezeti és a
hazai kapcsolatokért felel6s igazgatd-helyettes. A kutatasi program elemzési és monitoring
részlege a szervezet teljes kialakitasa folyamataban 6nalld, elkilonilt vezetot kaphat.

A részlegben zajlik az Obszervatorium tudomanyos tevékenysége. A részleg kutatoéi teamekre
tagolédnak, amelyekben 6nalld munkavégzés zajlik. Ezek csoportvezetdvel rendelkeznek, aki
felel a team-munka sikerességéért, a hataridok betartdsaért, és beszamol a team
munkajarol, illetve eljar a team nevében az Obszervatorium vezetésénél. A teamek
kialakitasa, a team vezetGi megbizasok esetének egy-egy, projekt id6tartalmara szdlnak. A
részleg munkatarsainak projekteken belll végzett munkan felll lehetnek specidlis
felel6sségeik, szakosodasaik.

2.6 Kommunikaciods csoport
A kommunikaci6 a Helyi Obszervatérium miikddésének kiemelt teriilete a
kapcsolatépités alapvetd eszkoze.

Kommunikaciés vezetd, aki az Obszervatorium arculatdért, média megjelenéséért,
valamint rendszeres kommunikaciojaért felelds.
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A HELY| OBSZERVATORIUM SZERVEZETI DIAGRAMJA

Tudomanyos Stratégia AZ OBSZERVATORIUM FELUGYELETI SZERVEI
Tanacsadoé Testllet

Alapiték Tanacsa

Taggydilés

\ - tulajdonosi iranyito testiilet

BACKOFFICE RESZLEG

AZ OBSZERVATORIUM
OPERATIV SZERVEZETE

HR [asszisztens]

Fels6vezet6
[igazgatd] Informatika

[asszisztens]

Gazdasagi Ugyek
[asszisztens]

Szervezeti és hazai
kapcsolatokeért felelés
igazgatd helyettes

Iroda-management
[asszisztens]

NEMZETKOZI CSOP.
KUTATASI, PROGRAMELEMZESI ES MONITORING RESZLEG
|| || Nemzetkézi igazgato
helyettes [ [ |
Helyi demokracia, Helyi k6zszolgaltata- Helyi gazdasag és
,-_' befogadas csoport sok és finanszirozas lakossagi elégedett-
Asszisztens 1 csoport ség csoport
[csoport vezetd] [csoport vezetd] [csoport vezetd]
KOMMUNIKACIOS CSOP.
L[| Kommunikaciés Asszisztens 1 Asszisztens 1 Asszisztens 1
vezetd | Asszisztens 2 Asszisztens 2 | Asszisztens 2
Asszisztens 3 Asszisztens 3 Asszisztens 3

A Helyi Obszervatdorium szervezeti abraja
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Az Obszervatérium vagyonanak védelme és gazdalkodasanak ellendrzése érdekében
éves konyvvizsgalatnak veti ala pénziigyi beszamolojat.
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